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La diseuse de bonne aventure, Frédéric Bazille, 

1869

La Pythie rendant un oracle, peinture sur 

vase, -440 av JC

De la divination à l’exploration…
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Avant et après 1945 - Processus d’institutionnalisation
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Gaston Berger

(1896-1960)
Bertrand de Jouvenel

(1903-1987)

L’attitude prospective, 1958

Phénoménologie de temps et prospective, 1964

Le rôle de la prévision dans les affaires publiques, 1966

L’art de la conjecture, 1967
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Les fondements d’une démarche
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A - Gaston Berger

1 - Méfiance méthodologique

� Analogie

� Précédent

� Extrapolation

2 - Qu’est ce qu’une démarche prospective?

� Voir loin

� Voir large

� Voir profond
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Les fondements d’une démarche
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B – Bertrand de Jouvenel

1 – Une expression clé: « l’art de la conjecture »

� Conjecture

Construction intellectuelle d’un 

futur vraisemblable.

Modèle hypothétique

� Art ≠ Science
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Les fondements d’une démarche
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2 – Système triangulaire et Forum

� Système triangulaire

Utilisateurs 

« professionnels »

Grand public

� Forum

� Forum prospectif: fonctionnement continuel

� Approches spécialisées

� Approches générales

Fabricants d’images du 

Futur
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The future cones – How do we build the future – The Appslab
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La prospective:  A serious game. Mega trends et scenarii
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La prospective:  A serious game. Mega trends et scenarii
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La prospective:  A serious game. Mega trends et scenarii
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Outils et méthodes

&

Magendie, la boîte à outils

� Ateliers prospectifs

� Méthode Delphi

� Méthode des scenarios

� Analyse morphologique
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Outils et méthodes

Méthode DelphiAteliers prospectifs

Délégation générale



14

Outils et méthodes

Méthode des scenarios Analyse morphologique
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De la prospective à la prospective territoriale

1. Par l’Etat

� Rôle du Plan

� Rôle de la DATAR

DATAR, 1970 Aménager la France de 2020, 

DATAR, 2000
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De la prospective à la prospective territoriale

Des images de la 

France en 2040

2009-2012
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De la prospective à la prospective territoriale

2. Par les territoires
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De la prospective à la prospective territoriale
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